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V/v: két qua hoat dong sdn'xud't kinh doanh nam 2024, hoat dong ciia HDQT nam
2024 va ké hoach sdan xuat kinh doanh nam 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TRAPHACO
Hoi dong quan tri (HPQT) bao céo Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) két qua hoat

dong san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach nim 2025 cu thé nhu sau:

PHAN 1: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. Tong quan nganh dwogc va két qua san xuét kinh doanh nim 2024
1. Tong quan nganh dugc nim 2024

- Nén kinh t& Viét Nam dat muc tiéu 6n dinh vi mé, kiém soét lam phat va thuc day
tang truong, nhung van dbi mat nhidu thach thire nhu anh huéng tir COVID-19, bio sb
3 va kho khin trong mot s6 linh vuc san xuit kinh doanh.

- Nganh dugc tiép tuc tang trudng trong nam 2024, véi dong luc chinh dén tir kénh
bénh vién va sy mé rong cua cic chudi nha thudc hién dai. Trong khi do, kénh bén 1¢
truyén théng — von 1 nhém khach hang chinh cua Traphaco — chiu sy canh tranh gay
gét.

- Su phat trién manh cta cac chudi ban 1¢ nhu Long Chau, Pharmacity, An Khang tao
ap luc vé gia va chiét khiu cao, 1am giam loi thé cua doanh nghiép san xuat. Khi cac
chudi nay phat trién nhan hang riéng hodc hop tac san xuét, cac nha san xuat dugc pham

d6i mit v6i thach thire 16n hon trong phan phdi va canh tranh.



2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

£ .| Tyléso Tang
STT Chi ticu PVT Kezg‘z’zch Th;"g;;‘?“ Vi trudng
ké hoach |so véi 2023
Doanh thu thuén hep nhat
1 |(bao gom ca doanh thu tai 2.485,0 2.370,2 95,4% 1,7%
chinh)
1.1 |Doanh thu cong ty me 2.220,0 2.044,5 92,1% -1,7%
- Doanh thu OTC 1.975,0 1.802,5 91,3% -3,2%
- Doanh thu ETC 245 242,0 98,8% 10,7%
1.2 |Doanh thudicoc cong i cong v Ity vnd| 215\ 1808 841%  -8.1%
- Duoc Daklak 195 161,4 82,8% -9,6%
- Traphaco CNC 12 12,0 100,0% 8,1%
- TraphacoSapa 8 7,4 92,5% 4,2%
1.3 |Cdc khodan diéu chinh 50,0 144.9 289,7% 171,3%
2 |Lo¢i nhuin hop nhit (sau thué) 303 257,3 84,9% -9,7%
3 thu nhap’gglfol LD cong ty me % +5% -6,4% -6,4%
tang so vOi1 nam 2023
4 SoAsan‘ pham moi trle}n khai san sp 17 14 82.4%
xuat va dua ra thi truong
5 Doanh s san pham méi trién ty 730 290.2 96%
khai thi trudng (2021-2024) vnd ’ ?
S6 dang ky va cong b sé hitu 5O N 0
6 hing nim, DK/CB > 252 289 114,7%
Ty trong doanh s6 caAc mang:
Pon vi: ty dong
A R Ngoai dong 2
STT Noi dung Dong dugce duoc Tong DS
1 Kénh OTC 1.363 941 2.304
Ti trong Kénh OTC/Tong DS 53,27% 36,79% 90,06%
2 Kénh ETC 192,7 61,4 254
Ti trong Kénh ETC/Tong DS 7,53% 2,40% 9,94%
3 Tong DS 1.555,5 1.002,6 2.558
Ti trong 60,81% 39,19% 100%

I1. Cac hoat dong 1én ciia Cong ty nam 2024

Niam 2024, Ban Tong giam dbc da trién khai Nghi quyét Pai hoi dong cd dong ngay

12/4/2024 va cac chi dao cua Ho1 déng quan tri:



- Chuyén ddi sb nang cao hiéu qua hoat dong
v" Ung dung trung tdm don hang, giup giam 85% thoi gian xur 1y, t6i wu hoa
ngudn lyc.
v/ Trién khai truy xuat nguon goc, minh bach héa quy trinh san xuét va phan
phdi.
v' Ap dung van phong sb Base, ting hiéu qua lam viéc tir xa, cit giam chi phi
hanh chinh.
v" Ung dung hé thong hd trg Trinh duoc vién (TDV), ning cao ning sut ban
hang va quan ly khach hang.
v Phat trién giai phap thanh toan phi tién mit, giup ting tién loi cho khach hang
va t6i wu hoa quan 1y tai chinh.
- Phat trién manh Pong dugc cao cip & Tan duoc chat lugng cao
v' Piy manh chuyén giao cong nghé: To chirc hoi nghi gidi thiéu san pham tai
28 dia ban, tiép nhan cong nghé tir Daewoong, trién khai ra thi trudng 4 san
pham moi. Hoan tit hop dong chuyén giao giai doan 3 v6i 10 san pham.
v' Pat chuin twong duong sinh hoc: 12 san pham chimg minh twong duong
thudc gdc, tao loi thé canh tranh trong phan khuc thudc chét luong cao.
v Tang truong nhom Pong duoc cao cap 47% va Tan dugce chat luong cao 33%,
khang dinh ning lyc nghién ctru va vi thé thuong hiéu cong ty.
- Pautu manh vao danh muc thubc tan duoc & ETC
v' Pay manh danh myc thudc tin duoc, dic biét trén kénh ddu thau bénh vién,
gitp doanh thu tang trudng 56%.

v Tap trung phat trién cac thude trong duong sinh hoc (B.E.) va thudc chuyén
giao cong ngh¢, nang cao nang luc canh tranh trong phan khic tan dugc
chat luong cao

- Phat trién kénh ban hang hién dai:

v Phat trién manh kénh ban hang chudi va online, mé rong mé hinh B2C, tiép
can truc tiép khach hang.
v/ Nhanh chéng thich ing véi xu huéng tiéu ding méi, trién khai gian hang
chinh hang trén céc san thuong mai dién tir (Shoppee, Lazada, Tik Tok).
- Chuan bi nén tang cho budc phat trién méi: Traphaco da sin sang cac ngudn luc va
thanh 14p Ban du 4n xdy dung nha may dat chudn EU-GMP, mé duong cho viéc phat

trién manh dong san pham tan dugc chat lugng cao va thude twong duwong sinh hoc.



Nhan xét chung:

Trong ndm 2024, Traphaco d6i mit v&i nhiéu thach thirc trong thi trudng duoc

pham, dic biét 12 kénh OTC — chiém trén 90% tong doanh thu. Doanh thu OTC chi dat

91,3% ké hoach do nguoi tiéu dung thu nhdp giam, chu yéu st dung dich vu kham c6

bao hiém y te, giam nhu cau mua thuodc trén kénh ban 1€, xu hudéng cat giam chi tiéu cho

thue pham bao vé strc khoe, ddng thoi nha thude truyén thdng bi canh tranh gay git boi

chuoi nha thuoc va cac kénh online.

v

v

Tuy nhién, cong ty van ghi nhan mot sé két qua tich cuc:
Cong ty di linh hoat, sang tao, thich img vdi tinh hinh thi trudng, giir viing thi phan
s6 1 cia nhém Bo ndo, B6 gan, diéu tri tri (Theo IQVIA)
Tang truéng nhom Pong duge cao céip dat 47% va Tan dugc Chat luong cao dat
33% la sy cong hudng tir nhiéu hoat dong truyén thong, hoi thao, dao tao khach hang
nha thudc, cac gbi ban hang hip din
Doanh thu ETC tang 10,7% so voi cung ky, dat 98,8% ké hoach, nho trién khai ding
dinh huéng chién luoc trong du tu phét trién tan duge. Cac san pham chuyén giao
cong nghé va thue nhap khau tir Daewoong di bat dau tring thau tai nhiéu co so'y
té, md ra co hdi ting trudng trong tuong lai.
Doanh thu tir kénh chudi ting 18% so v&i nim 2023, doanh thu kénh Online hoan
thanh 110% ké hoach, cho thay cong ty dang thich tmg t&t voi xu huéng tiéu ding
moi.
Kiém soat chi phi hi¢u qua: Mac du lgi nhuén chua dat ké hoach, Traphaco da duy
tri 6n dinh doanh thu, bao vé thi phan va t6i wu héa chi phi théng qua quan 1y tai
chinh chit ch&. Piéu nay gitip dam bao ty 1¢ loi nhuan trén doanh thu va nang cao
hiéu qua hoat dong. Tuy nhién, yéu t6 chénh 1éch gia vang trong cac thang dau nim
ciling tac dong dén loi nhuan chung.
Ty 1& gia vén canh tranh: Cong ty chi dong diéu phdi san xuét hop 1y, dam phan véi
nha cung tng dé kiém soat tot gia von, tiép tuc gilt vimg vi thé 1a mot trong nhitng
doanh nghiép duoc c6 ty 1¢ gia von canh tranh nhét trén thi truong.

Du chua hoan thanh toan bd muc tiéu doanh thu, Traphaco di c6 nhing budc tién

quan trong trong viéc thich Gmg v&i bién dong thi trudng, dam bao ting trudng bén vimg

va duy tri loi thé canh tranh trong nganh dugc.



Chién lwoc giir virng thi phéan trong bdi canh thi trudng day thach thirc:

Trudc nhitng bién dong cua thi truong, Traphaco da chii dong trién khai hang loat

giai phap linh hoat va sang tao nham giit virg thi phan, ting cuong két nbi khach hang

va tbi wu hiéu qua kinh doanh.

v

Nang tam thuong hiéu & cham soc khach hang: T6 chirc chudi hoi nghi khach hang
quy mé 16n véi nhiéu d6i méi, giup giam chi phi dong thdi quang ba ning luc san
xuat tan dugc va dong san pham dong dugc cao cip Premium.

DPao tao & hd tro hé théng phan phéi: bao tao chuyén mon cho 6.000 Iugt nhan vién
tai cac chudi nha thudc va nha thudc truyén théng, nang cao hiéu qua ban hang.
Chinh sach ban hang linh hoat: Pa dang hoa chuong trinh khuyén mai, ting cudng
d6i diém thuong sang du lich nham gan két khach hang.

Mo rong kénh sb hoa: Déy manh hoat dong truc tuyén, giam phu thudc vao kénh
truyén théng, tao thém kénh ban hang méi trén cac san thuong mai dién tir nhu
TikTok, Shopee, Lazada va trién khai 80 budi livestream ban hang.

Quang cdo c4 nhan hoa: Ung dung cong nghé dé quang cao bam dudi theo hanh trinh

thoi quen cua khach hang, gia ting d6 phu va hiéu qua tiép can.

Nhirng nd lwc khong ngirng trong viéc thich ing véi thi truong, ning cao ning luc

canh tranh va phat trién bén virng da giup Traphaco tiép tuc dwoc ghi nhan qua

nhiéu giai thwémg danh gia trong nim 2024:

Top 10 Sao vang dit Viét

Top 10 cong ty dugc/top 5 cong ty Pong duogc uy tin nhat Viét Nam 2024

8 thwong hiéu san phdm Traphaco dat Thuong hiéu quéc gia Viét Nam 2024
Top 50 Cong ty niém yét uy tin nhat Viét Nam (forbes VN)

Giai nguyén tac trao quyén cho phu nit, hang muc Binh d’fmg gi61 tai Thi truong
Top 10 doanh nghiép bén vitng CSI 2024 (linh vyc san xuat)

Top 50 Cong ty kinh doanh hi¢u qua nhéat Viét Nam

3. Céc chi tiéu tai chinh

3.1. Mot s6 chi tiéu tai chinh nam 2024

STT Chi tiéu S6 tién (VND)




Tong tai san

2.168.910.960.793

2 | Vén chu s hiru. Trong dé: 1.532.348.777.327
2.1 | Vén gdp ciia chii s hitu 414.536.730.000
2.2 | Thiang dw von 133.021.732.000
2.3 | Quy dau tw phdt trién 598.093.706.447
2.4 | Loi nhudn chwa phdn phoi 263.725.237.776

3 Tf)ng Doanh thu tir ban hang va cung cap 2347.921.139.848

dich vu

4 | Gia vén hang ban va dich vu cung cip 1.110.765.054.153

5 | Chi phi ban hang 625.016.144.416

6 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 304.984.668.591

7 | Loi nhuan ké toan trudc thué 324.640.661.378

8 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghi¢p 257.358.010.178

9 | Loi nhuén sau thué cua c6 dong cong ty me 239.017.360.612

3.2. Cau truc Tai san — Nguon von

Ni dung 2020 2021

2022 2023 2024

Co cau tai san

TSCD/ Téng tai san 36,13% | 32,35%

28,88% | 24,56% | 23,50%

TSLP/ Tong tai san 61,19% | 64,08%

67,53% | 72,06% | 73,49%

Co cau ngudn von

No phdi tra/ Tong nguon von | 28,98% | 25,75%

23,99% | 29,89% | 29.33%

Nguén von CSH/ Tong nguon
von

71,02% | 74,25%

76,01% | 70,11% | 70,67%

Tinh dén cudi nam 2024, tong tai san cua TRA 14 2.169 ty ddng; gap 1,3 1an quy mo

téng tai san cudi nam 2020; trong do, tai san ngin han chiém 73,5% trong tong tai san.

S6 du tién va cac khoan tuong duong tién 13 730 ty dong; gap 1,75 1an sé du khoan muc

nay vao cudi nam 2020. Véi két qua dat duoc trén cho thay Cong ty da tich lity va quan

1y dugc hi¢u qua cac nguén luc phuc vu cho céc ké hoach dau tu 1au dai, mang lai hi€u

qua cao va dong luc tang trudng dai han.

3.3. Hiéu qua hoat dong

NoOi dung 2020 2021 2022 2023 2024
Vong quay HTK 2,45 2,76 2,45 2,23 2,18
Vong quay phai thu ngan han 10,94 11,97 12,69 10,41 9,14
Vong quay phai tra ngén han 2,26 2,32 2,41 1,97 1,75




- Vong quay hang ton kho cudi nim 2024 giam nhe so véi dau ky do Céng ty c6 du
trit mot s& mit hang dé chay céc chuong trinh ban hang dau nam.

- Vong quay cac khoan phai thu ndm 2024 giam so v&i nam 2023 va cac nam trudc
d6 do doanh thu ban hang ETC nam 2024 tang nhiéu so vdi cac nam trudc

- Vong quay cac khoan phai tra giam chil yéu 1a do khoan vay va thué tai chinh ngin
han ting so v&i dau ky. Ngoai ra khoan phai tra ngudi ban c¢6 ting chu yéu do phan du
tri mua hang cudi ky ting.

I11. Két qua hoat dong cac Cong ty con
1. Cong ty TNHH Traphaco Hung Yén

- Dai trién khai thanh cong ra thi trudng 10 san phadm méi, dong gop 8 ty dong doanh
thu, vuot ké hoach doanh thu san pham méi 167%.

- Céng ty quan tam phat trién san xuét cac san pham tdn duoc chat lugng cao, hién
dang c6 7 san pham duoc cong bd twong duong sinh hoc dang san xuét va dua ra thi
truong

- Thuyc hién san xuét 6/7 san pham chuyén giao cong nghé, dat doanh thu 12,39 ty,
vugt 49% doanh thu san pham chuyén giao cong nghé giai doan 2021-2023.

- Két qua kinh doanh nim 2024

Nam 2024
TT Chi ticu Ké hoach | Thuc hién Ty ,lé so voi | Tang truong
2024 2024 ké hoach | so vdi 2023
1 | Doanh thu thuan (ty VND) 399 431 8,0% 9,1%
2 | Loi nhuan sau thué (ty VND) 45 48 6,7% 6,7%

Danh gia chung: Cong ty TNHH Traphaco Hung Yén hoan thanh vuot mirc moi
chi tiéu dé ra.
2. Cong ty co phin cong nghé cao Traphaco
- Doanh thu nam 2024 dat 500,5 ty déng ~ 93,4% ké hoach nam, Loi nhuén sau thué

nam 2024 dat 36 ty dong ~ 87,8% ké hoach nam. Nam 2024 kinh té kho khan, Traphaco
CNC d4 tiét kiém cac chi phi nhung khong bu ddp dugc phan giam doanh thu, nhung
van dam bao ty suat loi nhuan dat ké hoach nim 1a 7,1% doanh thu.

- Doanh thu san phém moi1 giai doan 3 nam 2022-2024 dat 34 ty déng, dat 100% ké
hoach 3 nam.

- Pang ky mé rong diéu kién san xuat cho My pham dang ué6t, thuc pham b sung va

thuc pham thudng dé da dang san phdm san xuét



- Nam 2024 c6 4 vang trong duogc liéu dat GACP (Trach T4, Ngai ctru, Co ngot, Dira
can)
- Dat giai thuong Ngoi sao thude Viét 1an thir 2
Két qua kinh doanh nam 2024

Nam 2024
T Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién Ty ,lé so voi | Tang trudng
2024 2024 ke hoach so voi1 2023
1 | Doanh thu thuan (ty VND) 536 500,9 -6,5% -2,7%
2 | Loi nhuan sau thué (ty VND) 41 36 -12,2% -8,6%

Panh gia chung: Cong ty ¢ phan cong nghé cao Traphaco khong hoan thanh céc
chi ti€u doanh thu va lgi nhuan.
3. Cong ty TNHH MTV Traphaco Sapa
- Céng ty duoc trao giai thuong Top 200 Sao vang dat Viét

- 2 san pham dat 5 SAO dau tién cua tinh Lao Cai
- Trién khai mot s6 hoat dong nghién ctru cong bd san pham méi, 1am viéc véi cac
dbi tac Alibaba, va trién khai x4y dung nén tang kinh doanh online trén san TMDT

Két qua kinh doanh nam 2024

Nam 2024
T Chi ti¢u Ké hoach | Thuc hién Ty ,lé so voi | Tang trudng
2024 2024 ke hoach so vo1 2023
1 Doanh thu thuan (ty VND) 7121 75.79 6.4% -0.7%
2 | Loi nhuan sau thué (ty VND) 3.8 3,8 0,0% -5,0%

Panh gia chung: Cong ty TNHH MTV Traphaco Sapa hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach.

4. Cong ty CP Dugc & VTYT Daklak
- Nam 2024, Bamepharm d6i mat véi nhiéu thach thire khi chudi nha thudc 16n mo
rong, anh huong dén doanh thu ban 1¢. Canh tranh gia ting trén cac kénh phan phdi,
trong khi doanh thu ETC gap kho khén do lugng bénh nhan tai bénh vién giam, tadc dong
dén hoat dong dau thau thudc va VTYT.
- Bamepharm da tan dung loi thé sdn co6 va tim kiém co ho1 moi dé cai thién doanh
thu, loi nhuan. V4i mang luéi phan phdi rong tai Pik Lak, Dak Nong va sy tin nhiém

ngdy cang cao, cong ty tiép tuc khiang dinh vi thé trén thi truong. Su chi dao sat sao cia



HDPQT, sy ho tro tir cadc doi tac va cd dong 1dn cung moi quan hé tot vdi cac co quan 'y

té giup Bamepharm khai thac hiéu qua cac goi thau, dong gop vao doanh thu nim 2024.

Két qua kinh doanh nam 2024

Nam 2024
T Chi tiéu K&hoach | Thuchién | Ty 1¢sovei | Ty Iéso
2024 2024 ké hoach | v&i 2023
1 | Doanh thu thuan (ty VND) 255 213 -16,5% -9,9%
2 | Loi nhuén sau thué (ty VND) 6 2,8 -53,3% -50,0%

Panh gia chung: Cong ty CP Dugc & VTYT Daklak khong hoan thanh cac chi tiéu
doanh thu va loi nhuan.




PHAN 2: HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Nam 2024, Ho1 déng quan tri da tap trung lam viéc theo chirc ndng, nhiém vy, quyén
han cua tap thé, c4 nhan thanh vién va tuan thi Luat Doanh nghi¢p, Luat Ching khodan,
Piéu 1¢ Cong ty va phap luat hién hanh. Cac cudc hop Hoi dong quan tri (HPQT) duoc
t6 chirc va tién hanh theo dung quy dinh tai Quy ché noi bo vé Quan tri cong ty. Cac
bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia HPQT déu dwa trén su thong nhit cta cac thanh
vién, dugc luu gitr theo dung quy dinh.

1. Hoat dong cia HPQT nam 2024

- Nam 2024, HbQT da tién hanh téng cong 14 cudc hop vai ty 1€ tham du dat 100%,
trong d6: 6 truc tiép va 8 bang van ban, ban hanh 24 Nghi quyét, Quyét dinh dé giai
quyét cac van dé thudc chic nang, thAm quyén cia HPQT.

- Cac cudc hop cua HDQT déu mdi Ban kiém soat (BKS) tham dy dé trao ddi, thao
luan va tao su nhét tri cao trong cac chién lugc, dinh hudng kinh doanh, chi dao cua
HPQT dbi voi Ban Tong giam doc.

Cac Nghi quyét HPQT da ban hanh trong nam 2024
HPQT d3 phé duyét 24 Nghi quyét, Quyét dinh vé cic van dé sau:

- Quan tri diéu hanh: 12 Nghi quyét, Quyét dinh
- Quan tri nhan su: 05 Nghi quyét, Quyét dinh
- Quan trj t chirc: 04 Nghi quyét, Quyét dinh

- Quan tri (phuc vu loi ich) ¢6 dong: 03 Nghi quyét, Quyét dinh

2. Hoat dong ciia cic Tiéu ban thugc HPQT
2.1Tiéu ban Chinh sich Phat trién
- Tham muu Ban Ké hoach Ngan sach nam 2025: dau tu TSCH, XDCB, NCPT,
marketing. ..
- Danh gia Két qua SXKD 6 thang dau nim, va ca nam 2024,
- Giam sat, dinh huéng, tham van t6i HDPQT cac du an: chuyén ddi sb, thanh toan
phi tién mit, chuyén d6i hé thong phan phdi. ..
2.2 Tiéu ban Nhan sy va Lwong thwéng
- Ra soat, tham muu t6i HDQT giao KPIs quy cho Ban Diéu hanh,
- Dé xuét nhan sy ddi véi vi tri Phé Tong giam ddc kinh doanh OTC, Nguoi phu

trach quan tri cong ty va Phu trach kiém toan noi bo,
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2.3 Tiéu ban Ngoai dong dugc

Chu tri cac hoat dong lién quan toi du an GMP-EU, dong thoi dé xuét va trinh
Hoi dong quan tri thanh 1ap Ban trién khai du an x4y dung nha may dat chuin
EU-GMP,

Tham gia, d6ng gdp vao ndi dung Thoa thuan (MOU) vé hop tac xuat khau giira
Traphaco va Daewoong; xac dinh thi trudng va san pham tiém ning nham thuc
day hoat dong xuét khau

Chi dao thuc hién kick-off khai dong san xuét cac san pham Chuyén giao cong

ngh¢ giai doan II véi Daewoong.

2.4. Tiéu ban Kiém toan

Lam viéc v6i cong ty kiém toan va Ban Kiém soat vé cac van dé lién quan dén
b4o céo tai chinh kiém toan trong ndm 2023, ban nién nam 2024, bao cao quy
2024,

Phdi hop véi Ban Kiém soat, tur van lya chon cong ty kiém toan cho béo céo tai
chinh nam 2024,

Chi dao Ban Kiém toan ndi b thyc hién Ké hoach kiém toan theo phé duyét cua

HDQT.

Hoat dong kiém toan ndi bo

STT

1

Kiém tra viéc thuc hién cac khuyén nghi cua ki€m toan

Thuc hién cac su kién kiém toan theo ké hoach:

Tén cudc kiém toan Thoi gian
Trién khai hoat dong Logistics 26/02-14/03/2024
Chi phi san xuat tai Cong ty TNHH Traphaco Hung Yén  16/04 — 06/05/2024
Trién khai san pham méi 17/06 — 28/06/2024

Trién khai hoat dong ban hang kénh ETC thong qua hoat
. 21/08 — 13/09/2024
dong dau thau

Hoat dong kinh doanh OTC tai mot ) dia ban 04/11 —15/11/2024

3. Hoat ddng ciia thanh vién HPQT déc lap va két qua danh gia cia thanh vién
doc 1ap vé hoat dong cia HPQT
3.1 Thanh vién HPOT déc lip tham gia ddy dii cdc phién hop ciia HPOT:

- Thanh vién HPQT ddc 1ap 13 Truong Tiéu ban Nhan su va Luong thudng va Tiéu

ban kiém toan
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01 thanh vién HPQT doc 1ap 1a thanh vién cta Tiéu ban Ngoai déng dugc va Tiéu
ban Chinh sach phit trién

Lam viéc chat ché voi HbQT vé c4c van dé lién quan dén viéc quan tri doanh nghiép.
Pong gop thang than va khach quan vé nhitng quyét dinh cia HDQT nham néng cao

chat lugng cac quyét dinh quan trj.

3.2 Thanh vien HDQT doc lap ciing theo sat cac hoat dong cua Ban T 5ng giam doc

va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, ting cudng su minh bach va cong bang trong hoat

dong quan tri.

3.3 Ddnh gid vé hoat dpng ciia HPOT:

HPQT tuin tha Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Diéu 1& Cong ty va phap
luat hi¢n hanh. Cac cudc hop HPQT duoc t6 chtrc va tién hanh theo ding quy dinh
tai Quy ché ndi bd vé Quan tri cong ty.

HDQT ghi nhan day du cac ¥ kién dong gop cua thanh vién HDQT dbc 1ap.

HPQT c6 nhitng thay doi dé cai thién chét luong cac quyét dinh quan trj dya vao

nhiing dong gop nay.

4. Két qua giam sat d6i véi Tong Giam ddc, ngudi quan 1y va ngudi diéu hanh

cua Cong ty

Giam sat viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty,

Theo ddi, chi dao 6n dinh san xuét kinh doanh va cac hoat dong khac cua Cong ty,
Chi dao Ban Tong giam ddc T6 chirc Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2024,

Chi dao Ban Tong giam ddc trién khai Dy an chuyén d6i s6, du an thanh toan phi
tién mat, Trung tim don hang, Chuyén d6i mé hinh phan phéi, ...

Chi dao, giam sat va hd tro Téng Giam dbc va cac can bd quan 1y khac trong viéc
thuc thi Nghi quyét PHPCPD; cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT,

Giam sat, dam bao thong tin duoc cong bd dy du, minh bach, kip thoi theo dung

quy dinh cua S¢ Giao dich chimg khoan va Uy ban Ching khoan nha nuéc.
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PHAN 3: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. Cac chi tiéu chinh

A Tang truong
STT Cic chi tiéu chinh Pon vi K,e hoach S0 voi
: nam 2025 <
nam 2024
1 Doanh,thu thuan vé ban hang va 2.559,0 8,0%
cung cap dich vu
1.1 |Doanh thu cong ty me 2.192,0 1,2%
- Doanh thu OTC 1.929,0 7,0%
- Doanh thu ETC 263 8,7%
1.2 |Doanh thu dwoc cong twr cong ty con 192,5 6,5%
- Dwoc Daklak Ty 170 5,3%
- Traphaco CNC (VND) 14 16,7%
- TraphacoSapa 8,5 14,9%
13 Doanh thu va cdc khoan diéu chinh 174,5 20,5%
' khac
- Doanh thu khac va giam trir ké 153,5
toan khdc
- Doanh thu tai chinh 21
2 |Loi nhuin hop nhét (sau thué) 268,0 4,2%
3 Thu ,n.haP nguoi LD cong ty me tang o 159 159
so voi nam 2023
4 89 san pham moi trién khai san xuat 3p 12
va dua ra thi truong
5 Doanh s6 san pham mai trién khai Ty 300
thi truong (2021-2025) (VND)
A A 3w ’, N A A s ~ Sé
6  |Tong so dang ky va cong bo s¢ hitu PK/CB 302 +13

II. Cac cong viéc chinh

1. Gitlr vitng vi thé s6 1 vé bong Dugc, ting cudong phat trién Tan dugc:

- Doi véi Bong dugc cao cap: Truyén thong quang cdo dong sdn pham cao cap

(Premium) v6i 3 tiéu chi: Tinh hoa, Hién dai va Bén viing

- Pbi v6i Tan duogc chat lugng cao: dat muc tiéu trién khai 10 san phém thude tuong

duong sinh hoc, 5 thudc first generic va 10 thudc chuyén giao cong nghé.
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. Pay manh ning luc ban hang cac kénh:

Kénh OTC:

- Tinh gon bo méy nhén sy hé théng ban hang OTC, ning cao hiéu qua van hanh va
phu hop véi mod hinh quan tri méi ciia Cong ty.

- Trién khai CSBH méi: Pon gian, d& nhé, dam bao quyén loi & hd trg toi da TDV
theo ting nhom san pham. Pat muc tiéu doanh sb cy thé theo nhom san pham & ting
dia ban.

- Tang cuong cong tac quan 1y gia, kiém soat tran hang két hop voi truy sudt ngudn
gbc.

- Tang do phu cac san pham chu lyc & tiém ning ciia mdi nhém

- Hop tac chudi ban 1é: dong quang cao thuong hiéu, dao tao nhan vién vé san pham
cao cap.

- Phat trién kénh online thuc day ting truong doanh sd

Kénh ETC:

- Khai thac ddu thau cac san pham c6 tuong dwong sinh hoc va dong duoc dat GACP
- Chién lugc dau thau linh hoat vé gia

- Pay manh t6 chtrc hoi thao gidi thiéu san pham thudc twong dwong sinh hoc, chuyén
giao cong ngh¢ to1 khach hang bénh vién.

- Khai thac mé rong kénh Phong kham, Nha thubc bénh vién.

- Thuc hién chia tach hoan toan kénh ETC va OTC

. Chuyén d6i s6: Ung dung manh cong nghé & Al vao moi hoat dong dé t6i vu ngudn
lyc, nang cao hi¢u Suét.

- M6 rong trién khai cac giai phap truy suit ngudn goc

- Van hanh trén toan hé théng tmg dung quan 1y nhan su va trung tim don hang

- Chuyén d6i hé théng ERP, (mg dung ty dong hoa vao hé thong ké toan giai quyét
nhanh héa don dau vao, xiy dung hé thong quan tri kénh ban hang tric tuyén va hé
thdng quan 1y giao hang (méi).

. Tang cudng dau tu cho cong tac nghién ciru & phat trién va Quan Iy chat luong:

- Trién khai san xuét 12 san phdm moi

- 15 Sé dang ky thude cap méi

- Thém 03 san pham c6 béo cdo thir twong duong sinh hoc

- Trién khai s6 héa phong thir nghiém (phan mém LMS) thém 2 hang muc

. Tang cudng hoat dong chuyén giao cong nghé:
14



- Muc tiéu doanh sé: 37,6 ty
- Phat trién va hop tac: Ky két bo sung chuyén giao cong nghé giai doan 3 dot 2 véi
Daewoong, thic ddy thir nghiém thtr twong dwong sinh hoc véi san pham chuyén
giao cong nghé, Pang ky va dam phan hop ddng xuit khau san pham véi dbi tac
Daewoong

6. Truyén thong quang cdo cac dong san pham cao cAp premium va ning luc nghién
ctru thube tan duoc cua Traphaco, tao ra hinh anh Traphaco mdéi mé, cao cép, gia
tang gia tri thuong hi¢u.

7. Nang cao hiéu qua hoat dong quan tri, quan 1y chi phi bang d6i méi cong tac ké
hoach ngan sach.

8. Xay dung phuong 4n dau tu nha may dat tiéu chuan GMP EU trinh cac cdp c6 tham
quyén phé duyét.

\O

. Quan tri rui ro:
v' Tang cudng cong tac danh gia sy tudn thi yéu cau phap luat (dic biét 1a cac van
ban phap luat maéi ban hanh), danh gid sy tuan thu cac quy dinh cta Cong ty.
v Tiép tuc chuan héa tich hop véi viéc sd hoa quy trinh, nang cao hiéu qua cta cc
quy trinh lam viéc.
10. Cong tac quan tri Cong ty: nang cao chat lugng cong tac quan tri Cong ty theo tiéu
chuan OECD, ASEAN va céc thong 16 t6t vé quan trj cong ty.
III.  Chi trwong tai cAu cic chi nhanh va hé thong phéan phdi nim 2025
Pé thich tmg v6i bdi canh phap 1y, mé hinh quan tri hién dai va xu hudng thi truong,
ddng thoi nang cao hiéu qua canh tranh va toi wu hoa ngudn luc, Hoi dong quan tri dé
xuat hai noi dung quan trong trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua:

1. Giai thé hé thong chi nhanh cip 2:

Trong gan hai thap ky qua, hé théng 25 chi nhanh cap 2 dd déng vai tro quan trong
trong viéc xdy dung va phat trién mang ludi phan phdi ciia Traphaco trén toan quéc.
Tuy nhién, trudc nhitng thay d6i vé phap 1y, cong nghé va mé hinh quan trj trong nhimng
nim gan déy, viéc duy tri hé théng nay khong con phu hop, dan dén chi phi van hanh
16n ma hiéu qua khéng twong xtng. Cong ty nhan dinh rang giai thé hé thong chi nhanh
cap 2 1a bude di can thiét dé tinh gon bé may va ning cao hiéu qua hoat dong.

Sau khi dugc Pai hoi dong c6 dong phé duyét, Cong ty sé&:

- Giai thé hé théng 25 chi nhanh cép 2.
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- Sap x¢p lai doi ngli nhan sy trén co s uu ti€n nguyén vong ca nhan, tan dung
nang luc hi¢n c6, bo tri cong viéc phu hop tai cac don vi trong hé thong, dam

bao tinh gon, hi€u qua va tudn thu quy dinh phép luat.

2. Chuyén d6i hé thong phan phdi:

Nham nang cao hiéu qua canh tranh va dép umg cic yéu cau phap luat, Cong ty kinh
trinh Dai hoi dong ¢ dong phé duyét chu truong chuyén doi hé thdng phan phdi, uy
quyén cho HPQT chu tri tim phuong an chuyén doi hiéu qua va phu hop, bao gdm:

- Thanh 1ap cong ty méi chuyén trach phan phdi hodc chuyén hoat dong phan
phdi & logistics vé cong ty con hién c6 cua Traphaco.

- Pam bao phuong an pht hop véi quy dinh phap luat, phat huy thé manh cua
Traphaco trong mang ludi phan phdi va ning luc canh tranh trén thi truong.

Viéc chuyén d6i s& hd trg chién lugc dai han, gitip Cong ty thich img linh hoat véi
xu hudng tiéu dung méi va t6i wu hoa hiéu qua kinh doanh trong nim 2025 va cac nim

tiép theo.

Kinh trinh Pai hdi dong co6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
— DHDCD thudng nién 2025; CHU TICH

— HDPQT, BKS, Ban TGD;

— CBNV;

— Website TRAPHACO;

— Luu: Vp. HDQT, VT. CHUNG JI KWANG
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